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1 – Спрос на комбикорма ниже предложения из-за переходящих запасов

Источник: Росстат; ФТС; анализ Strategy Partners

Спрос и предложение

Спрос на комбикорма для лососевых рыб в России до 2022 г. преимущественно 
покрывался за счет импортных поставок из Европы
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Ситуация на рынке в 2022-2023 гг.

o Российский рынок кормов для 
лососевых рыб почти на 90% зависит 
от импорта

o Крупнейшие мировые бренды-
производители, представленные на 
российском рынке (BioMar, Skretting, 
Raisio) прекратили поставки в Россию 
в первой половине 2022 г., что 
открыло окно возможностей для 
реализации кормов российских 
производителей

47% 45%

16% 23%

14% 7%

12%
26%

11%

2021

136

1 пол. 2023

68

Дания

Норвегия

Франция

Финляндия

Турция

Беларусь

Прочие

Структура импорта по странам, тыс. т



3

Спрос и предложение

События 2022 г. кардинально изменили ситуацию на рынке комбикормов для 
лососевых рыб: к 2031 г. ожидается обеспечение спроса российским производством

Прогноз спроса и предложения на рынке
комбикормов для лососёвых в России, тыс. т
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Спрос

Предложение российских производителей

CAGR
2022-2031 гг.

+37%

+7%

Ключевые параметры российского рынка

На рынке ожидается появление 7 новых производителей, совокупная 
мощность которых может составить около 190 тыс. т в год к 2031 г.

Емкость

Растущий рынок потребления 
с низкой долей внутреннего 
производства

Конкуренция

На рынке преимущественно 
представлены иностранные 
производители. В будущем ожидается 
увеличение мощностей российских 
производителей и реализация 
инвестиционных проектов

Темпы роста

Высокий темп роста потребления 
лососевых кормов возможен только при 
реализации инвестиционных проектов 
по выращиванию рыбы

Перспективы

Качество производимых в России 
комбикормов для лососевых отстает от 
уровня мировых лидеров отрасли, что 
связано с использованием устаревших 
рецептур. Усиление проработки новых 
рецептур совместно с ВНИРО повысит спрос 
на российские корма
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Ценовой анализ

Импортные цены на комбикорма для лососевых рыб в 1 пол. 2023 г. 
продемонстрировали резкий скачок, преимущественно из-за ослабленного рубля 
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2018 2019 20212020 2022 1 пол. 
2023

+36,4%

+46,0%Стартовые

Продукционные

Средние импортные цены на комбикорма для 
лососевых рыб на границе России с учетом 
пошлины, руб./кг без НДС

CAGR, %
2018–2023

+14,2%

+14,7%

Темпы роста товарной аквакультуры1

Ключевые факторы ценообразования на рынке 
комбикормов для лососевых рыб в России

Цены на основные сырьевые компоненты2

Курс валюты3

Высокий уровень консолидации4
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Импортные цены на границе на стартовые комбикорма для лососевых находятся в 
диапазоне 201–278 руб./кг, средняя цена в 1 пол. 2023 г. составила 257 руб./кг

Ценовой анализ

Цены на границе на импортные стартовые
комбикорма для лососевых рыб с учетом пошлины1, 
руб./кг без НДС

Цены на границе на импортные стартовые
комбикорма для лососевых рыб с учетом 
пошлины1, руб./кг без НДС

Источник: данные таможенных деклараций, анализ Strategy Partners

1 – размер пошлины 5%; 2 – в 1 пол. 2023 г. БНБК поставил стартовые корма с размером гранулы 1 мм

Производитель 2018 2019 2020 2021 2022

161 171 125 176 175
Прекратил
поставки с 
начала 2023 г.

99 112 104 194 186

- - - - 180

МОДУС ГРАНУМ - - - - 107 В 1 пол. 2023 г. поставок стартовых кормов не было

- - - - -

139 224 161 190 - Прекратил поставки с 2022 г.

101 120 114 187 - Прекратил поставки с 2023 г.

Среднее значение 132 162 134 177 176

234,4

277,9

250,8

201,12

Средняя цена: 257 руб./кг

1 половина 2023 года
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Импортные цены на границе на продукционные комбикорма для лососевых находятся 
в диапазоне 155–194 руб./кг, средняя цена в 1 пол. 2023 г. составила 188 руб./кг

Ценовой анализ

Цены на границе на импортные продукционные
комбикорма для лососевых рыб с учетом пошлины1, 
руб./кг без НДС

Цены на границе на импортные продукционные
корма для лососевых рыб с учетом пошлины1, 
руб./кг без НДС

Источник: данные таможенных деклараций, анализ Strategy Partners

1 – размер пошлины 5%

Производитель 2018 2019 2020 2021 2022 1 половина 2023 года

- - - 128 146

- - - - 150

95 90 102 112 115

GUMUSDOGA - - 126 - 144

- - 76 103 151

94 90 103 106 136

- - - - 134

- 92 109 113 135

Ср. значение 95 94 107 121 140

193,8

190,6

155,0

192,2

193,7

173,4

186,6

185,8

Средняя цена: 188 руб./кг
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1 – кп LE GOUESSANT, DIBAQ, Skretting

Источник: данные таможенных деклараций; анализ Strategy Partners

Ценовой анализ

Наценки дистрибьюторов существенно увеличивают импортную цену комбикормов 
для лососевых рыб – примерно в 1,5 раза

Формирование цены на импортные комбикорма для 
лососевых рыб в 1 пол. 2023 г., руб./кг без НДС

5%

Импортная цена Пошлина Рыночная цена

52%

312-428

Маржинальность1

190-265

+57%

Стартовые комбикорма

Формирование цены на импортные комбикорма для 
лососевых рыб в 1 пол. 2023 г., руб./кг без НДС

Рыночная цена1

31%

Маржинальность1

5%

Импортная цена Пошлина

147-189

210-267

+36%

Продукционные комбикорма

Перед конечной ценой на рынке продукт дорожает в 1,5 раза. В данную наценку входит таможенная пошлина и наценка 
дистрибьютора продукции, реализующего конечным потребителям
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Ценовой анализ

Российские производители преимущественно производят продукционные корма 
для форели и реализуют по цене ~189 руб./кг

Текущие цены реализации комбикормов для лососевых рыб российскими производителями (9 мес. 2023 г.)

Производитель Наименование товара Цена, руб./кг (без НДС) Регион

Стартовый корм для форели

Продукционный корм для форели

Новосибирская обл.

Стартовый корм для лосося

Стартовый корм для форели

Продукционный корм для форели

Тверская обл.

Продукционный корм для форели

Продукционный корм для форели

Стартовый корм для форели

Продукционный корм для форели

Диапазон цен на стартовые корма

Диапазон цен на продукционные корма

Белгородская обл.

Республика Карелия

Республика Северная Осетия-
Алания

228-424

155-253

Limkorm Pet Food
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Прогноз

Источник: данные компаний; анализ таможенных деклараций; анализ Strategy Partners

Ценовой анализ

Прогнозируется, что средний темп роста цен на стартовые комбикорма для 
лососевых рыб к 2032 г. составит ~5,9%, а на продукционные ~5,1%
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+22,0%

+33,8%

Стартовые корма иностранных производителей

Продукционные корма иностранных производителей

Стартовые корма отечественных производителей

Продукционные корма отечественных производителей

Историческая и прогнозная динамика цен на комбикорма для лососевых рыб, руб./кг без НДС

CAGR, %
2023–2032

+5,9%

+5,1%



Контакты

121099, г. Москва, ул. Композиторская, д. 17

+7 (495) 730-77-47 | inbox@strategy.ru | strategy.ru

ВЕДУЩИЙ РОССИЙСКИЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ КОНСУЛЬТАНТ

Екатерина Михалева
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